
The Harvard Public Schools Community, dedicated to     
educational excellence, guides all students to realize their 
highest potential by balancing academic achievement with 
personal well-being in the pursuit of individual dreams.  
The students engage in learning how to access and apply 
knowledge, think critically and creatively, and  
communicate effectively.  They develop the confidence and 
ability to understand diverse perspectives, collaborate, and 
contribute to their local, national, and global communities. 

Vision Statement 

Core Value Statement 

Resources – We appreciate that the Harvard communi-
ty provides the necessary resources to best serve our 
students, and we hold ourselves responsible for the ap-
propriate use of those resources.   
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Our mission is to provide an outstanding educational 
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perseverance, and social responsibility. 
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7KH���6FKRRO���&RPPLWWHH���DQG���HPSOR\HHV���RI���WKH���GLVWULFW���UHFRJQL]H���WKH���ILQDQFLDO���FRPPLWPHQW���SURYLGHG�� 
E\���WKH���FRPPXQLW\���WR���VXSSRUW���WKH���HGXFDWLRQ���RI���WKH���VWXGHQWV����:H���RSHUDWH���ZLWK���WKLV���FRUH���YDOXH���LQ���PLQG��� 
:H���DSSUHFLDWH���WKDW���WKH���+DUYDUG���FRPPXQLW\���SURYLGHV���WKH���QHFHVVDU\���UHVRXUFHV���WR���EHVW���VHUYH���RXU�� 
VWXGHQWV����DQG���ZH���KROG���RXUVHOYHV���UHVSRQVLEOH���IRU���WKH���DSSURSULDWH���XVH���RI���WKRVH���UHVRXUFHV���

7KDQN���\RX���IRU���\RXU���SDWLHQFH���GXULQJ���WKH���SUHSDUDWLRQ���RI���RXU���)<�����EXGJHW����:H���ZDLWHG���IRU���WKH���WHDFKHU�� 
QHJRWLDWLRQ���WHDP���WR���DJUHH���RQ���WKH���&RVW���RI���/LYLQJ���$OORZDQFH����&2/$����IRU���WKH���SURIHVVLRQDO���VWDII���EHIRUH�� 
VXEPLWWLQJ���WKH���ILUVW���GUDIW���WR���\RX����7KH���QHJRWLDWLRQ���WHDP���DQG���6FKRRO���&RPPLWWHH���DJUHHG���WR���D���&2/$���RI�� 
�����RYHU���WKH���)<�����EXGJHW����:KHQ���WKH��������ZDV���DSSOLHG���WR���WKH���VDODULHV���DORQJ���ZLWK���VWHS���DQG���FROXPQ�� 
LQFUHDVHV����ZKHUH���HOLJLEOH����WKH���WRWDO���LQFUHDVH���LQ���VDODULHV���ZDV��������134�915����6WHS���LQFUHDVHV���RFFXU���IRU�� 
SURIHVVLRQDO���VWDII���HDFK���\HDU���XQWLO���WKH�����WK���\HDU���RI���HPSOR\PHQW����ZKLOH���VWHS���LQFUHDVHV���RFFXU���IRU���KRXUO\�� 
HPSOR\HHV���HDFK���\HDU���XQWLO���WKH�����WK���\HDU���RI���HPSOR\PHQW����7KH���SURIHVVLRQDO���VWDII���DOVR���DGYDQFH���DFURVV�� 
FROXPQV���GHSHQGLQJ���XSRQ���WKHLU���DWWDLQPHQW���RI���DGGLWLRQDO���FUHGLWV���LQ���WKHLU���DUHDV���RI���FHUWLILFDWLRQ����$IWHU���WKH�� 
RIIVHWV����VDODULHV���UHSUHVHQW���������RI���RXU���EXGJHW����

,Q���UHFRJQLWLRQ���RI���WKH���EXGJHW���LQFUHDVH���IRU���VDODULHV����WKH���6FKRRO���&RPPLWWHH���UDLVHG���WKH���'HYHQV���RIIVHW���E\�� 
DQ���DGGLWLRQDO����266�704����EULQJLQJ���WKH���WRWDO���RIIVHW���WR���VDODULHV���WR������251�704����7KLV���DGGLWLRQDO���RIIVHW�� 
EURXJKW���WKH���RYHUDOO���RPQLEXV���LQFUHDVH���IURP�����������WR���2.12�����

2WKHU���SRLQWV���RI���FODULILFDWLRQ���LQ���VDODULHV���LQFOXGH���WKH���DGGLWLRQ���RI���D���VHFRQG���SUHVFKRRO���WHDFKHU���IRU�� 
����������DQG���DGGLWLRQDO���WHFK���VXSSRUW���IRU��������������7KH���SUHVFKRRO���WHDFKHU���was���QHFHVVDU\���WR���DFFRPPRGD
WH�� WKH���LQFUHDVHG���HQUROOPHQW���RI���VSHFLDO���HGXFDWLRQ���VWXGHQWV���UHTXLULQJ���VHUYLFHV���DW���WKH���SUHVFKRRO���DJH����:H�� 
ZLOO���RSHQed���D���VHFRQG���FODVVURRP���LQ���-DQXDU\���RI����������DQG���QHHG���WR���EXGJHW���IRU���WKH���FODVV���DJDLQ���QH[W���\HDU����

�
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:H���KDYH���DOVR���FDSWXUHG���VDYLQJV���IRU���WKUHH���UHWLUHPHQWV���LQ���WKH���3XSLO���6HUYLFHV���EXGJHW���DQG���%URPILHOG�� 
EXGJHW����7KH���FRPELQHG���DQWLFLSDWHG���VDYLQJV���IRU���WKHVH���WKUHH���SRVLWLRQV���LV��������������:KHQ���DQ���HPSOR\HH�� 
UHWLUHV���DW���WKH���WRS���RI���WKH���SD\���VFDOH���RU���QHDU���WKH���WRS����ZH���EXGJHW���IRU���KLULQJ���VRPHRQH���ZLWK���OHVV���H[SHULHQFH�� 
LQ���WKH���SRVLWLRQ����7KH���7%'���OLVWLQJV���IRU���UHWLUHPHQW���DUH���SODFHKROGHUV���IRU���WKHVH���IXWXUH���HPSOR\HHV���\HW���WR���EH�� 
GHWHUPLQHG����

���7KH���IROORZLQJ���GHWDLO���KHOSV���WR���H[SODLQ���VRPH���RI���WKH���FKDQJHV���LQ���FRVWV���WR���RXU���FRPSOH[���EXGJHW����:H�� 
EHOLHYH���WKH���FKDQJHV���UHSUHVHQWHG���LQ���WKLV���EXGJHW���ZLOO���HQDEOH���XV���WR���FRQWLQXH���WR���PHHW���WKH���QHHGV���RI���RXU�� 
VWXGHQWV���DQG���SURYLGH���WRS���TXDOLW\���HGXFDWLRQ���H[SHFWHG���E\���RXU���FRPPXQLW\����

�

$QDO\VLV���RI���)<�����'UDIW���%XGJHW���±���%\���&RVW���&HQWHU��

&HQWUDO���2IILFH�� 6DODU\���,QFUHDVH��
1RQ�6DODU\���,QFUHDVH�� �

�2�������
���������

2EVHUYDWLRQV��

7KH���%XVLQHVV���&RRUGLQDWRU���SRVLWLRQ���VDODU\���ZDV���DGMXVWHG���WR���DFNQRZOHGJH���WKH���DGGLWLRQDO�� 
UHVSRQVLELOLWLHV���RI���WKDW���UROH���DQG���WR���PDNH���WKH���VDODU\���FRPPHQVXUDWH���ZLWK���RWKHUV���LQ���WKH���GLVWULFW���
We transfered responsibilities to this position when we did not rehire an administrative 
assistant at the Central office several years ago. 
7KLV���HPSOR\HH���KDQGOHV���WKH���ELOOLQJ���UHVSRQVLELOLWLHV���IRU���WKH���QHZ���VFKRRO���SURMHFW����FRPSOHWHV�� 
&25,���FKHFNV���RQ���DOO���RI���WKH���FRQVWUXFWLRQ���ZRUNHUV����VXEPLWV���VWDWH���UHSRUWV���IRU���VWXGHQW���DQG���WHDFKHU�� 
LQIRUPDWLRQ����UHJLVWHUV���QHZ���IDPLOLHV���WR���WKH���GLVWULFW����DQG���FRPSOHWHV���ZDUUDQWV���IRU���PXOWLSOH���FRVW�� 
FHQWHUV����
'LVWULFW���UHJXODU���HGXFDWLRQ���WUDQVSRUWDWLRQ���FRVWV���LQFUHDVHG���E\�������������DV���SHU���WKH���FRQWUDFW���ZLWK�� 
'HH���%XV���&RPSDQ\����7KH���RIIVHW���ZHQW���XS���WR�������������E\���XVLQJ���D���FXUUHQW���VXUSOXV���LQ���WKDW���DFFRXQW����

�

6FKRRO���)DFLOLWLHV�� 6DODU\���,QFUHDVH��
1RQ�6DODU\���,QFUHDVH�� �

���������
�����������

2EVHUYDWLRQV��

 +9$&���PDLQWHQDQFH���DQG���FRQWUDFWHG���VHUYLFHV���ZHQW���GRZQ���������������DQG���������������EHFDXVH���RXU
�� )DFLOLWLHV���'LUHFWRU���PDQDJHV���DQG���FRPSOHWHV���PXFK���RI���WKH���ZRUN���KLPVHOI���RU���ZLWK���KLV���FUHZ���� 
6QRZ���UHPRYDO���FRVWV���ZHQW���GRZQ���EHFDXVH���ZH���ORFDWHG���D���ORFDO���YHQGRU���IRU���WKH���IURQW���HQG���ORDGHU�� 
OHDVH���DW���ò����WKH���FRVW���RI���WKH���SULRU���OHDVH����
'XH���WR���DXGLW���ILQGLQJV���UHJDUGLQJ���WKH���IRRGVHUYLFH����ZH���DUH���QR���ORQJHU���SHUPLWWHG���WR���FKDUJH���WKDW�� 
FRVW���FHQWHU���IRU���XVH���RI���WKH���IDFLOLWLHV����KHQFH���WKH���ORVV���RI���D�������������RIIVHW��� �
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�+LOGUHWK���(OHPHQWDU\�� 6DODU\���,QFUHDVH��
1RQ�6DODU\���,QFUHDVH�� �

�4�646�� �
�32,204��

2EVHUYDWLRQV��

6DODULHV���IRU���SURIHVVLRQDO���VWDII���LQFUHDVHG����113��86���EDVHG���RQ���WKH���&2/$����VWHS����DQG���FROXPQ�� 
FKDQJHV���GHWDLOHG���LQ���WKHLU���FRQWUDFW����
7KH���RIIVHW���WR���VDODULHV���E\���7LWOH���,���ZHQW���GRZQ�������������EHFDXVH���RI���WKH���GHFUHDVH���LQ���UHYHQXH���JLYHQ�� 
WR���XV���LQ���WKLV���FDWHJRU\���E\���WKH���)HGHUDO���*RYHUQPHQW����7KH���DOORFDWLRQV���DUH���EDVHG���RQ���WKH�� 
VRFLR�HFRQRPLF���QHHG���RI���WKH���FRPPXQLW\���
The School Committee decided to increase the Devens offsett to Salaries by $166,704 
recognizing that this commits the district to use over $1,251,704 of the collected tuition costs 
towards salaries yearly.
7KH���WH[WERRN�FXUULFXOXP���PDWHULDOV���LQFUHDVHG���E\����1��������EHFDXVH���RI���WKH���QHHG���WR���UHQHZ���D�� 
WKUHH�\HDU���FRQWUDFW���IRU���PDWK���ZRUNERRNV����7KH���PDWK���FXUULFXOXP���XVHG���DW���+(6����*R�0DWK����XVHV�� 
ZRUNERRNV���WKDW���DUH���UHSOHQLVKHG���HYHU\���WKUHH���\HDUV���

�

7KH���%URPILHOG���6FKRRO�� 6DODU\���,QFUHDVH��
1RQ�6DODU\���,QFUHDVH�� �

��0�1����
���������

2EVHUYDWLRQV��

7KH���LQVWUXFWLRQDO���DLGH���OLQH���LQFUHDVH���ZDV���ODUJHO\���WKH���UHVXOW���RI���PRYLQJ���RQH���HPSOR\HH���IURP���WKH�� 
WHDFKHU���OLQH���WR���WKH���LQVWUXFWLRQDO���DLGH���OLQH���DV���WKH���HPSOR\HH���ZDV���LQFRUUHFWO\���FODVVLILHG���LQ���WKH�� 
SDVW����
7KH���6FKRRO���&RPPLWWHH���GHFLGHG���WR���LQFUHDVH���WKH���'HYHQV���RIIVHW���WR���VDODULHV���E\������������� 
UHFRJQL]LQJ���WKDW���WKLV���FRPPLWV���WKH���GLVWULFW���WR���XVH���RYHU������251�704���RI���WKH���FROOHFWHG���WXLWLRQ���FRVWV�� 
WRZDUGV���VDODULHV���\HDUO\����
7KH���VPDOO���FDSLWDO���H[SHQVH���OLQH���ZHQW���XS�������������DV���ZH���IRFXV���RQ���LPSURYLQJ���WKH���SK\VLFDO�� 
FRQGLWLRQV���IRU���VWXGHQWV���DWWHQGLQJ���%URPILHOG���LQ���UHFRJQLWLRQ���WKDW���D���QHZ���VFKRRO���ZLOO���EH���IXOO\�� 
HTXLSSHG���IRU���RXU���HOHPHQWDU\���VWXGHQWV����7KH���LQFUHDVHG���FRVW���DOVR���FRYHUV���WKH���QHFHVVDU\�� 
UHSODFHPHQW���LWHPV����7KH���6FKRRO���&RPPLWWHH���LQFUHDVHG���WKH���RIIVHWV���IURP���WKH���'HYHQV���DQG���6KDZ�� 
7UXVW���DFFRXQWV���WR���FRYHU���WKH���IXOO���DPRXQW����

�

3XSLO���6HUYLFHV�� 6DODU\���,QFUHDVH��
1RQ�6DODU\���,QFUHDVH�� �

�14�889��
�97�571���

2EVHUYDWLRQV��

7KH���PDMRULW\���RI���WKH���VDODU\���LQFUHDVH���LV���D���UHVXOW���RI���KLULQJ���DQRWKHU���SUHVFKRRO���WHDFKHU���EDVHG���RQ��
LQFUHDVHG���VSHFLDO���HGXFDWLRQ���HQUROOPHQW����7KH���RIIVHW���WR���WKLV���SURJUDP���DOVR���LQFUHDVHG���E\������������
EDVHG���RQ���H[SHFWHG���WXLWLRQ���UHYHQXH���IRU���VWXGHQWV���DWWHQGLQJ���WKH���SUHVFKRRO���ZKR���GR���QRW���KDYH��
VSHFLDO���HGXFDWLRQ���QHHGV����
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7XLWLRQV���IRU���RXW���RI���GLVWULFW���VWXGHQWV���EHWZHHQ���WKH���SULYDWH���DQG���FROODERUDWLYH���VFKRROV���LQFUHDVHG��
E\������������������������������������������ ����������������7KHVH���SODFHPHQWV���DUH���GHWHUPLQHG���E\���WKH��
VSHFLDO���HGXFDWLRQ���WHDP���EDVHG���RQ���WKH���QHHGV���RI���WKH���VWXGHQWV��� �
7KH���6FKRRO���&RPPLWWHH���GHFLGHG���WR���LQFUHDVH���WKH���&LUFXLW���%UHDNHU���RIIVHW���WR���WXLWLRQV���IURP��
�����������WR��������������WR���KHOS���FRYHU���WKH���LQFUHDVH���LQ���RXW�RI�GLVWULFW���WXLWLRQ���FRVWV����

�
�

7HFKQRORJ\�� 6DODU\���,QFUHDVH��
1RQ�6DODU\���,QFUHDVH�� �

�1�������
���������

2EVHUYDWLRQV��

7KH���QRQ�VDODU\���LQFUHDVH���LV���D���UHVXOW���RI���WHFKQRORJ\���OHDVHV���DFURVV���WKH���GLVWULFW����

�

5HYROYLQJ���$FFRXQWV����&RPPXQLW\��
(G����%ULGJHV����)RRG���6HUYLFH���DQG��
$WKOHWLFV��

)RRG���6HUYLFH���'HILFLW�� �
$WKOHWLFV���'HILFLW�� �
2IIVHW���,QFUHDVH���

���������
���������
���������

2EVHUYDWLRQV��

6DODULHV���LQFUHDVHG���IRU���IRRG���VHUYLFH���GXH���WR���KLULQJ���DQ���DGPLQLVWUDWLYH���DVVLVWDQW���WR���IRFXV���RQ��
FRPSOLDQFH���ZLWK���VWDWH���UHTXLUHPHQWV���
%HQHILW���FRVWV���IRU���IRRGVHUYLFH���ZHQW���XS�������������DV���PRUH���HPSOR\HHV���JDLQHG���HOLJLELOLW\���IRU���KHDOWK��
FDUH���EHQHILWV���GXH���WR���VWDWH���UHJXODWLRQ���FKDQJHV����
$WKOHWLF���FRVWV���IRU���EXVVLQJ���DQG���RIILFLDOV���FRQWLQXH���WR���ULVH���ZLWKRXW���DQ���LQFUHDVH���LQ���FROOHFWHG��
UHYHQXH����2IIVHWV���DOUHDG\���LQFOXGHG�������������IURP���WKH���2PQLEXV���EXGJHW���DQG�������������IURP���WKH��
'HYHQV���WXLWLRQ���UHYHQXH����1RZ����DQ���DGGLWLRQDO�������������ZLOO���EH���QHFHVVDU\���WR���SURGXFH���D���EDODQFHG��
EXGJHW�����7KH���6FKRRO���&RPPLWWHH���WRRN���WKLV���RQH�WLPH���DFWLRQ���LQ���UHFRJQLWLRQ���RI���WKH���PDQ\���KHDOWK��
DQG���HGXFDWLRQDO���EHQHILWV���GHULYHG���IURP���DWKOHWLF���SDUWLFLSDWLRQ����KRZHYHU����WKH���XVH���RI���RIIVHWV���ZDV��
QRW���GHHPHG���VXVWDLQDEOH���

�

7KH���6FKRRO���&RPPLWWHH����6FKRRO���%XVLQHVV���0DQDJHU����DQG���6XSHULQWHQGHQW���UHVSHFWIXOO\���VXEPLW���WKH�� 
IXUWKHU���GHWDLOHG���EXGJHW���GRFXPHQW���IRU���UHYLHZ���E\���WKH���citizens of Harvard����
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+DUYDUG�3XEOLF�6FKRROV�������������'UDIW����%XGJHW

7RWDOV�E\�&RVW�&HQWHU�ZLWKRXW�RIIVHWV

�)<���$FWXDO� �)<���$FWXDO� �)<���%XGJHW�
�)<���

3URSRVHG�
%XGJHW�

�,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ���

,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ��

&HQWUDO�2IILFH �� ������������������ �� ����������������� �� ����������������� �� ������������������� �� �������������������� �����

6FKRRO�)DFLOLWLHV� �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������� �� ������������������� �� ����������������������� �����

+LOGUHWK�(OHPHQWDU\� �� ���������������� �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� �� �������������������� �����

7KH�%URPILHOG�6FKRRO �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� �� ���������������� �� ������������������� �����

3XSLO�6HUYLFHV �� ������������������ �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� �� ������������������ �����

7HFKQRORJ\ �� ������������������ �� ������������������� �� ������������������ �� ������������������ �� �������������������� �����

�� ������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ��������������� �����

7RWDOV�E\�&RVW�&HQWHU�ZLWK�RIIVHWV

�)<���$FWXDO� �)<���$FWXDO� �)<���%XGJHW�
�)<���

3URSRVHG�
%XGJHW�

�,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ���

,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ��

&HQWUDO�2IILFH �� ������������������� �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������� �� ������������������� �����

6FKRRO�)DFLOLWLHV� �� ����������������� �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ���������������������� �����

+LOGUHWK�(OHPHQWDU\� �� ������������������ �� ����������������� �� ����������������� �� ������������������ �� �������������������� �����

7KH�%URPILHOG�6FKRRO �� ����������������� �� ����������������� �� ������������������ �� ������������������ �� �������������������� �����

3XSLO�6HUYLFHV �� ������������������ �� ����������������� �� ����������������� �� ������������������ �� ��������������������� �����

7HFKQRORJ\ �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������� �� �������������������� �����

�� ������������� �� ������������� �� ������������ �� ����������� �� ��������������� �����

$OO�&RVW�&HQWHU�6XPPDU\�ZLWKRXW�RIIVHWV

�)<���$FWXDO� �)<���$FWXDO� �)<���%XGJHW�
�)<���

3URSRVHG�
%XGJHW�

�,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ���

,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ��

7RWDO�6DODU\�EHIRUH�RIIVHWV �� ����������������� �� ����������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ������������������� �����

7RWDO�1RQ�6DODU\�EHIRUH�RIIVHWV �� ����������������� �� ������������������ �� ����������������� �� ����������������� �� ������������������� ������

�� ������������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ��������������� �����

$OO�&RVW�&HQWHU�6XPPDU\�ZLWK�RIIVHWV

�)<���$FWXDO� �)<���$FWXDO� �)<���%XGJHW�
�)<���

3URSRVHG�
%XGJHW�

�,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ���

,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ��

6DODU\�$FFRXQWV �� ������������������ �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ������������������� �����

1RQ�6DODU\�2UGLQDU\�$FFRXQWV �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� �� ������������������� �����

�� ������������� �� ������������� �� ������������� �� ����������� �� ��������������� �����
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+DUYDUG�3XEOLF�6FKRROV�������������'UDIW����%XGJHW

&HQWUDO�2IILFH

�)<���$FWXDO� �)<���$FWXDO� �)<���%XGJHW�
�)<���

3URSRVHG�
%XGJHW�

�,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ���

,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ��

6DODU\�$FFRXQWV 2EMHFW

6XSHULQWHQGHQW ����� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ��������������������� �����

$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW ����� �� ��������������������� �� ��������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ���������������������� �����

6FKRRO�%XVLQHVV�0DQDJHU ����� �� ������������������� �� �������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ��������������������� �����

%XVLQHVV�&RRUGLQDWRU ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ��������������������� ������

7UDQVSRUWDWLRQ�&OHUN ����� �� �������������������� �� ���������������������� �� ���������������������� �� ����������������������
6WLSHQGV�:HOOQHVV�5HWLUHPHQW�6&�6HFUHWDU\ ����� �� ��������������������� �� ��������������������� �� �������������������� �� ��������������������� �� ���������������������� �����

76$�0DWFK ����� �� �������������������� �� �������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� �������������������� ������

3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�6WLSHQGV ����� �� �������������������� �� �������������������� �� ��������������������� �� �������������������� �� ��������������������� ������

2WKHU�6WLSHQGV �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ���������������������� �����

7RWDO�6DODU\�EHIRUH�RIIVHWV �� ��������������� �� ��������������� �� ��������������� �� ��������������� �� ����������������� �����

2IIVHW�WR�VDODULHV���%OGJ��UHQWDO 2)6 �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ���������������������� �����

2IIVHW�WR�VDODULHV���'HYHQV��6FK��%XV��0JU�� ������2)6 �� ������������������ �� ������������������� �� ������������������� �� ���������������������� �����

2IIVHW�WR�VDODULHV���'HYHQV��2WKHU�6WLSHQGV� 2)6 �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ���������������������� �����

7RWDO�6DODU\ �� ��������������� �� ��������������� �� �������������� �� ��������������� �� ����������������� �����

1RQ�6DODU\�2UGLQDU\�$FFRXQWV

/HJDO�)HHV���$XGLW ����� �� ��������������������� �� �������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ���������������������� ����

2IILFH�([SHQVH ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ���������������������� �����

(TXLSPHQW�/HDVH�5HSDLUV ����� �� ��������������������� �� �������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ���������������������� �����

6\VWHP�ZLGH�3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW ����� �� ������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ���������������������� ������

'XHV�DQG�6XEVFULSWLRQV ����� �� �������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� �������������������� �� ���������������������� ������

5HJXODU�7UDQVSRUWDWLRQ ����� �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������� �����

7RWDO�1RQ�6DODU\�EHIRUH�RIIVHWV �� ��������������� �� ���������������� �� ��������������� �� ���������������� �� ����������������� �����

2IIVHWV�WR�1RQ�6DODU\���%XV�)HHV 2)16 �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������ �� ������������������� �������

2IIVHW�WR�1RQ�6DODU\�7LWOH�,,$�,9�JUDQW 2)16 �� ������������������ �� ������������������� �� ������������������� �� ���������������������� �����

2IIVHW�WR�6DODU\���7LWOH�,�JUDQW 2)6 �� ���������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ���������������������� �����

7RWDO�1RQ�6DODU\� �� ��������������� �� ���������������� �� ��������������� �� ��������������� �� ����������������� �����

6DODU\�$FFRXQWV �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� �������������������� �����

1RQ�6DODU\�2UGLQDU\�$FFRXQWV �� ������������������ �� ������������������� �� ������������������ �� ������������������� �� �������������������� �����

�� ���������������� �� ��������������� �� ��������������� �� ���������������� �� ���������������� �����
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)<���$SSHQGL[�'HWDLO�&HQWUDO�2IILFH

$SSHQGL[�$���6DODULHV

1DPH 3RVLWLRQ� )<���
%XGJHW

)<���3URSRVHG�
%XGJHW

/LQGD�'ZLJKW 6XSHULQWHQGHQW �� ������������ �� ��������������������������
$]L]�$JKD\HY 6FKRRO�%XVLQHVV�0DQDJHU �� ������������� �� ��������������������������
0DU\�=DGURJD $GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW �� �������������� �� ���������������������������
.DUHQ�6KXWWOH %XVLQHVV�&RRUGLQDWRU �� �������������� �� ��������������������������

6FKRRO�&RPPLWWHH�6HFUHWDU\ �� �������������� �� ���������������������������
2IIVHW�WR�6DODULHV���%OGJ��UHQWDO �� ������������ �� �������������������������
2IIVHW�WR�6DODULHV���'HYHQV �� ������������ �� �������������������������

�� �������� �� ��������������������

$SSHQGL[�%���2IILFH�([SHQVH�	�'XHV

&DWHJRU\ 'HVFULSWLRQ )<���
%XGJHW

)<���3URSRVHG�
%XGJHW

2IILFH�([SHQVH 3RVWDJH��DGYHUWLVHPHQW��OHJDO�QRWLFHV��RIILFH�VXSSOLHV �� �������������� �� ���������������������������
'XHV�	�6XEVFULSWLRQV 9DULRXV�SURIHVVLRQDO�PHPEHUVKLSV��0$6&��0$66��0$6%2� �� �������������� �� ��������������������������

�� ���������� �� �����������������������

$SSHQGL[�&���3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW

&DWHJRU\ 'HVFULSWLRQ )<���
%XGJHW

)<���3URSRVHG�
%XGJHW
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0HQWRU�6WLSHQGV������HDFK �� �������������� �� ���������������������������

0HQWRU�&RRUGLQDWRU �� �������������� �� ����������������������������

6XEVWLWXWH�7HDFKHU�WR�FRYHU�3'������;����GD\V �� �������������� �� ���������������������������

3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�'D\�3UHVHQWDWLRQV�� �� �������������� �� ���������������������������

6XPPHU�&XUULFXOXP�'HYHORSPHQW�:RUN �� �������������� �� ��������������������������

3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�6DODU\�7RWDO �� ����������� �� �����������������������
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[S
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VH 7HDFKHU��WXWLWLRQ�UHLPEXUVHPHQW �� ������������� �� �������������������������

9DULRXV�3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�)HHV �� ��������������� �� ����������������������������
$GPLQ�3'�E\�FRQWUDFW �� �������������� �� ����������������������������
0$66�6XPPHU�/HDGHUVKLS�6XPPLW �� �������������� �� ���������������������������
0$6&�0$66�)DOO�&RQIHUHQFH �� �������������� �� ���������������������������
7UDYHO�5HLPEXUVHPHQW �� �������������� �� ���������������������������
&RQYRFDWLRQ�([SHQVHV �� ��������������� �� ���������������������������
0$6%2�0$6& �� �������������� �� ����������������������������
6FKRRO�1XUVH�7UDLQLQJ �� �������������� �� ����������������������������
6NLOOIXO�7HDFKHU �� �������������� �� ���������������������������
3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�'D\�([SHQVHV �� �������������� �� ����������������������������

3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW�([SHQVH�7RWDO �� ����������� �� �����������������������

$SSHQGL[�&�7RWDO �� ��������� �� ����������������������
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+DUYDUG�3XEOLF�6FKRROV�������������'UDIW��3�%XGJHW

6FKRRO�)DFLOLWLHV�

�)<���$FWXDO� �)<���$FWXDO� �)<���%XGJHW� �3URSRVHG�
)<���%XGJHW�

�,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ���

,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ��

6DODU\�$FFRXQWV 2EMHFW

'LUHFWRU�RI�)DFLOLWLHV ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ��������������������� �����

&XVWRGLDO�6DODULHV ����� �� �������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������ �� �������������������� �����

2YHUWLPH�VQRZ�UHPRYDO�6DODULHV ����� �� ����������������������� �� ��������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ���������������������� �����

7RWDO�6DODU\ �� ��������������� �� ��������������� �� ��������������� �� ��������������� �� ����������������� �����

1RQ�6DODU\�2UGLQDU\�$FFRXQWV

7HOHSKRQH ����� �� ��������������������� �� ���������������������� �� ��������������������� �� ���������������������� �� �������������������� ��������

6XSSOLHV�0DLQWHQDQFH�%XLOGLQJ ����� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� �������������������� �����

:DWHU ����� �� ������������������� �� ��������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� �������������������� ������

(OHFWULFLW\ ����� �� ������������������� �� ������������������ �� ����������������� �� ������������������ �� ������������������� ������

*DV ����� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������ �� ������������������ �� ���������������������� �����

+9$&�3UHYHQWDWLYH�0DLQWHQDQFH ����� �� �������������������� �� ��������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ������������������� �������

&OHDQLQJ�&RQWUDFW ����� �� ������������������� �� ���������������������� �� ���������������������� �� ����������������������

6QRZ�5HPRYDO��(TXLSPHQW�UHQWDO� ����� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� �������������������� �� ������������������� �������

7UDVK�'LVSRVDO ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ��������������������� �����

&RQWUDFWHG�6HUYLFHV ����� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �������

7RWDO�1RQ�6DODU\�EHIRUH�RIIVHWV �� ������������� �� ���������������� �� ��������������� �� ���������������� �� ���������������� ������

2IIVHWV�WR�1RQ�VDODU\���)RRG�6YF 2)16 �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ���������������������� �� ������������������� ��������

2IIVHWV�WR�1RQ�VDODU\���&RPPXQLW\�(G 2)16 �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ���������������������� �����

7RWDO�1RQ�6DODU\�2UGLQDU\�$FFRXQWV �� ��������������� �� ���������������� �� ��������������� �� ���������������� �� ����������������� ������
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)<���$SSHQGL[�'HWDLO�6FKRRO�)DFLOLWLHV

$SSHQGL[�$���6DODULHV

1DPH 3RVLWLRQ� )<���
%XGJHW

)<���3URSRVHG�
%XGJHW

-RQDWKDQ�6Q\HU 'LUHFWRU�RI�)DFLOLWLHV �� ���������� �� �����������������������
'DYLG�:RRGVXP &XVWRGLDQ�9,,��� �� ��������� �� �����������������������
=DFNHU\�'XIIHQ &XVWRGLDQ�9,�� �� ��������� �� ������������������������
3HWHU�:DOVK &XVWRGLDQ�9,�� �� ��������� �� ������������������������
(IUDLQ�0DWWD &XVWRGLDQ�9,�� �� ��������� �� ������������������������
6DQGUD�'HVRX]D &XVWRGLDQ�9,�� �� ��������� �� ������������������������
$P\�&DURQ &XVWRGLDQ�9,�� �� ��������� �� ������������������������
0DULD�'DPRWD &XVWRGLDQ�9,�� �� ��������� �� �����������������������
*HUDOGR�'DPRWD &XVWRGLDQ�9,�� �� ��������� �� �����������������������
%UXFH�/\RQV &XVWRGLDQ�9,�� �� ��������� �� ������������������������
2YHUWLPH �� �������� �� ����������������������

$SSHQGL[�$�7RWDO �� ���������� ������������������

$SSHQGL[�%���6XSSOLHV

&DWHJRU\ 'HVFULSWLRQ )<���
%XGJHW

)<���3URSRVHG�
%XGJHW

6XSSOLHV &OHDQLQJ�DQG�SDSHU�VXSSOLHV ��� �� ����������������������
6XSSOLHV 9DULRXV�EXLOGLQJ�VXSSOLHV ��� �� ������������������������
6XSSOLHV 3OXPELQJ�6XSSOLHV ��� �� �������������������������
6XSSOLHV +9$&�6XSSOLHV ��� �� �������������������������
6XSSOLHV %XLOGLQJ�VWRFN�VXSSOLHV ��� �� ��������������������������
6XSSOLHV :RUN�JHDU ��� �� ������������������������
6XSSOLHV 5HPDQXIDFWXUHG�+9$&�&RQWUROOHUV ��� �� �������������������������
6XSSOLHV 0LVF��(OHFWULFDO�6XSSOLHV ��� �� ������������������������
6XSSOLHV 3DLQW�DQG�3DLQWLQJ�VXSSOLHV ��� �� ������������������������

$SSHQGL[�%�7RWDO �� ������� �� ��������������������
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)<���$SSHQGL[�'HWDLO�6FKRRO�)DFLOLWLHV

$SSHQGL[�&���5HSDLUV

&DWHJRU\ 'HVFULSWLRQ )<���
%XGJHW

)<���3URSRVHG�
%XGJHW

5HSDLU 0LVF��*HQHUDWRU�UHSDLUV�DQG�30 ��� �� �������������������������
5HSDLU 3LSH�UHSDLUV ��� �� ������������������������
5HSDLU (OHYDWRU�30V ��� �� ��������������������������
5HSDLU 0LVF��*OD]LQJ�UHSODFHPHQW�UHSDLUV ��� �� �������������������������
5HSDLU 6NLG�,FH�0HOW ��� �� ��������������������������
5HSDLU 7%6�)URQW�HQWUDQFH�ODQGVFDSLQJ�PDLQWHQDQFH ��� �� ������������������������
5HSDLU 0LVF��/RFN�DQG�'RRU�KDUGZDUH�VHUYLFH ��� �� �������������������������
5HSDLU /LJKW�VDQG�DQG�UHVXUIDFH�J\P�IORRU�7%6 ��� �� ������������������������
5HSDLU 6PDOO�HTXLSPHQW�UHSDLUV ��� �� ��������������������������
5HSDLU *DUDJH�GRRU�5HSDLU ��� �� ������������������������
5HSDLU 0LVF��SOXPELQJ�5HSDLUV ��� �� �����������������������

5HSDLU &DUSHW�UHSODFHPHQW���*XLGDQFH��RIILFH��\RJD�
VWXGLR ��� �� �����������������������

5HSDLU 0ROGLQJ�UHSDLU ��� �� ������������������������

5HSDLU $QQXDO�(PHUJHQF\�*HQHUDWRU�VHUYLFH�FRQWUDFW�
DQG�UHSDLUV ��� �� ������������������������

5HSDLU ,QWHULRU�H[WHULRU�HOHFWULFDO�
WURXEOHVKRRWLQJ�LVVXHV ��� �� �������������������������

5HSDLU 30�7UDFWRU�DQG�PLQRU�UHSDLUV ��� �� ��������������������������
5HSDLU 30�)RUG�)����DQG�9DQ�	�,QVSHFWLRQ ��� �� ������������������������
5HSDLU 7%6�&RXUW\DUG�FOHDQXS ��� �� ������������������������

$SSHQGL[�&�7RWDO �� ������� �� ��������������������

$SSHQGL[�'���&RQWUDFWHG�6HUYLFHV

&DWHJRU\ 'HVFULSWLRQ )<���
%XGJHW

)<���3URSRVHG�
%XGJHW

&RQWUDFWHG�6HUYLFHV 3HVW�&RQWURO���+(6��7%6��7%+ ��� �� ���������������������

&RQWUDFWHG�6HUYLFHV $QQXDO�)LUH�DODUP�WHVWLQJ�VSULQNOHU�V\VWHP�
WHVWLQJ ���

�� ���������������������
&RQWUDFWHG�6HUYLFHV $QQXDO�SUHVVXUH�WHVWLQJ�RI���N�867�7%6 ��� �� ����������������������
&RQWUDFWHG�6HUYLFHV (OHYDWRUV���$QQXDO�VDIHW\�WHVWV ��� �� ���������������������

&RQWUDFWHG�6HUYLFHV $QQXDO�30�RI�)LUH�([WLQJXLVKHUV�WKUHH�VLWHV����
KRRGV ���

�� ���������������������
&RQWUDFWHG�6HUYLFHV $QQXDO�&OHDQLQJ�RI�NLWFKHQ�H[KDXVW�KRRGV ��� �� ����������������������
&RQWUDFWHG�6HUYLFHV $QQXDO�3P�RI�WKUHH�NLOQ
V ��� �� �����������������������
&RQWUDFWHG�6HUYLFHV 6HUYLFH�ERWK�SRUWDEOH�HOHFWULF�OLIWV ��� �� ���������������������

&RQWUDFWHG�6HUYLFHV 3XPS�RXW����N�JO��*UHDVH�WUDS�RXWVLGH�NLWFKHQ�
DQG�6FLHQFH�$FLG�WDQNV ���

�� ���������������������
&RQWUDFWHG�6HUYLFHV $LU�4XDOLW\�&KHFNV ��� �� ���������������������

$SSHQGL[�'�7RWDO �� ������� �� �������������������
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)<���$SSHQGL[�'HWDLO�6FKRRO�)DFLOLWLHV

$SSHQGL[�(���+9$&�0DLQWHQDQFH

&DWHJRU\ 'HVFULSWLRQ )<���
%XGJHW

)<���3URSRVHG�
%XGJHW

+9$&�0DLQW� %RLOHU�ORRS�ZDWHU�WUHDWPHQW ��� �� ���������������������
+9$&�0DLQW� +9$&�5HSDLUV ��� �� ��������������������
+9$&�0DLQW� +9$&�&RQWUDFW ��� �� ���������������������

$SSHQGL[�(�7RWDO �� ������� �� ��������������������

$SSHQGL[�)���8WLOLWLHV

&DWHJRU\ 'HVFULSWLRQ )<���
%XGJHW

)<���3URSRVHG�
%XGJHW

8WLOLWLHV :DWHU �� ��������� �� �������������������
8WLOLWLHV 7UDVK�'LVSRVDO �� ��������� �� ��������������������
8WLOLWLHV 7HOHSKRQH �� ���������� �� �������������������������
8WLOLWLHV (OHFWULFLW\ ���������� �� ������������������
8WLOLWLHV *DV �� �������� �� ������������������
8WLOLWLHV 6QRZ�5HPRYDO��(TXLSPHQW�UHQWDO� �� ��������� �� ��������������������

$SSHQGL[�)�7RWDO �� ���������� ������������������

Rev. 3.0 - 6/16/20 17



Rev. 3.0 - 6/16/20 18



Hildreth 
Elementary 

Rev. 3.0 - 6/16/20 19



+DUYDUG�3XEOLF�6FKRROV�������������'UDIW����%XGJHW

+LOGUHWK�(OHPHQWDU\�

�)<���$FWXDO� �)<���$FWXDO� �)<���%XGJHW�
�)<���

3URSRVHG�
%XGJHW�

�,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ���

,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ��

6DODU\�$FFRXQWV 2EMHFW

3ULQFLSDO�6DODU\ ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ������������������� �� ��������������������� �����

$VVRFLDWH�3ULQFLSDO�6DODU\ ����� �� �������������������� �� ������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ���������������������� ������

6HFUHWDU\�6DODULHV ����� �� �������������������� �� �������������������� �� ������������������� �� �������������������� �� ��������������������� �����

'HSW��&RRUG��7HDP�/HDGHU�6WLSHQGV ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ������������������� �� ��������������������� �����

*XLGDQFH�6DODU\ ����� �� �������������������� �� ������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ��������������������� �����

1XUVHV
�6DODULHV ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ��������������������� �����

7HDFKHUV
�6DODULHV ����� �� ������������������ �� ����������������� �� ������������������ �� ����������������� �� ������������������� �����

&OHULFDO�$LGH ����� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ����������������������� �����

5HDGLQJ�7XWRUV ����� �� ������������������� �� �������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ��������������������� �����

6XEVWLWXWH�7HDFKHUV
�6DODULHV ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ���������������������� �����

/LEUDU\�0HGLD�&RRUGLQDWRU�6DODU\ ����� �� ������������������� �� ������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ��������������������� ������

.LQGHUJDUWHQ�$LGHV ����� �� �������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ��������������������� �����

0DWK�7XWRU ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �����

5HFHVV�$LGH ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ��������������������� �����

6WXGHQW�$FWLYLW\ ����� �� �������������������� �� ���������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ���������������������� �����

7RWDO�6DODU\�EHIRUH�RIIVHWV �� �������������� �� ��������������� �� ������������� �� ������������� �� ���������������� �����

2IIVHW�7R�6DODULHV���.�7XLWLRQV� 2)6 �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� �� ���������������������� �����

2IIVHW�7R�6DODULHV��7LWOH�,�5HDGLQJ�7XWRU 2)6 �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ���������������������� �����

2IIVHW�7R�6DODULHV�7LWOH�,�'LUHFWRU 2)6 �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������� �������

2IIVHW�WR�6DODULHV�0DWK�7XWRUV 2)6 �� �������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ���������������������� �����

2IIVHW�WR�6DODULHV���'HYHQV�7XLWLRQV 2)6 �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� �� ������������������ �� ������������������ ������

7RWDO�6DODU\ �� ��������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ������������������ �����

1RQ�6DODU\�2UGLQDU\�$FFRXQWV

2IILFH�([SHQVH ����� �� ����������������������� �� ��������������������� �� ���������������������� �� ��������������������� �� ������������������������� ������

(TXLSPHQW�/HDVH�5HSDLUV ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ���������������������� �����

3XSLO�6XSSOLHV ����� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� �������������������� �� ��������������������� ������

'XHV�DQG�6XEVFULSWLRQV ����� �� ���������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ����������������������� �����

7H[WERRNV�&XUULFXOXP�0DWHULDOV ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� ������

/LEUDU\�0HGLD�%RRNV�0DWHULDOV ����� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ���������������������� �����

6PDOO�&DSLWDO�(TXLSPHQW ����� �� �������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� �������������������� �������

7RWDO�1RQ�6DODU\�EHIRUH�RIIVHWV �� ���������������� �� ��������������� �� ������������������ �� ���������������� �� ����������������� ������

6KDZ�7UXVW�2IIVHW �� ��������������������� �� ���������������������� �� ���������������������

7RWDO�1RQ�6DODU\� �� ���������������� �� ��������������� �� ��������������� �� ���������������� �� ����������������� ������

6DODU\�$FFRXQWV �� ������������������ �� ����������������� �� ����������������� �� ������������������ �� ��������������������� �����

1RQ�6DODU\�2UGLQDU\�$FFRXQWV �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� �������������������� ������

�� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������� �� ���������������� �����
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2IIVHW�WR�6DODULHV���7LWOH�, 2)6 �� ���������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ���������������������� �����

2IIVHW�WR�6DODULHV���6FKRRO�&KRLFH 2)6 �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� �� ���������������������� �����

2IIVHW�WR�6DODULHV���'HYHQV 2)6 �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� ������

7RWDO�6DODU\ �� �������������� �� �������������� �� ������������� �� ������������� �� ����������������� �����

1RQ�6DODU\�2UGLQDU\�$FFRXQWV

2IILFH�([SHQVH ����� �� ���������������������� �� ���������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ���������������������� �������

(TXLSPHQW�/HDVH�5HSDLUV ����� �� ������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ���������������������� ������

3XSLO�6XSSOLHV ����� �� ������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ��������������������� ������

'XHV�DQG�6XEVFULSWLRQV ����� �� ��������������������� �� ��������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ����������������������� �����

7H[WERRNV�&XUULFXOXP�0DWHULDOV ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ��������������������� ������

/LEUDU\�0HGLD�%RRN�0DWHULDOV ����� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ���������������������� �����

9LUWXDO�+LJK�6FKRRO�([SHQVH ����� �� �������������������� �� �������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ���������������������� �����

6WXGHQW�$FWLYLW\�([SHQVHV ����� �� ��������������������� �� ���������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ��������������������� ������

6PDOO�&DSLWDO�(TXLSPHQW ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ������������������� �� �������������������� �������

7RWDO�1RQ�6DODU\�EHIRUH�RIIVHWV �� ��������������� �� ��������������� �� ��������������� �� ��������������� �� ������������������ ������

'HYHQV���6PDOO�&DSLWDO�2IIVHW 2)6�������� �� ������������������� �� �������������������

2IIVHW�WR�6PDOO�&DSLWDO���6KDZ 2)6�������� �� ���������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ���������������������� �����

7RWDO�1RQ�6DODU\� �� ��������������� �� ���������������� �� ��������������� �� ��������������� �� ����������������� ������

6DODU\�$FFRXQWV �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� �� �������������������� �����

1RQ�6DODU\�2UGLQDU\�$FFRXQWV �� ������������������ �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������ �� �������������������� ������

�� �������������� �� ������������� �� ��������������� �� �������������� �� ����������������� �����

Rev. 3.0 - 6/16/20 26



)<���$SSHQGL[�'HWDLO�7KH�%URPILHOG�6FKRRO

$SSHQGL[�$���6DODULHV

1DPH 3RVLWLRQ� )7( )<���%XGJHW )<���3URSRVHG�
%XGJHW

6DUD�/DPHUH *XLGDQFH�&RXQVHORU � ���������������������� �� ������������������� �� ��������������������
&KULVWLQH�5HDOH *XLGDQFH�&RXQVHORU � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
$QGUHZ�6NURFNL *XLGDQFH�&RXQVHORU � ���������������������� �� ������������������ �� �������������������
&ROOHHQ�1LJ]XV 6FKRRO�1XUVH � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
6XPQHU�5HHG 6FKRRO�1XUVH � ��������������������� �� ������������������� �� ��������������������
&\QWKLD�)RQWDLQH 7HDFKHU�$UW � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
&\QWKLD�+DUULV 7HDFKHU�$UW � ���������������������� �� �������������������� �� ��������������������
(OL]DEHWK�+RRUQHPDQ 7HDFKHU�$UW � ���������������������� �� ������������������� �� ��������������������
-DQHW�%URZQ 7HDFKHU�(QJOLVK � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
5\DQ�'HHU\ 7HDFKHU�(QJOLVK � ���������������������� �� ������������������ �� �������������������
&ULVWLQ�+RGJHQV 7HDFKHU�(QJOLVK � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
-HVVLFD�+\GH 7HDFKHU�(QJOLVK � ���������������������� �� �������������������� �� ��������������������
&KULVWRSKHU�-RQHV 7HDFKHU�(QJOLVK � ���������������������� �� �������������������� �� ��������������������
0LUDQGD�0LOOHU 7HDFKHU�(QJOLVK � ���������������������� �� ������������������� �� ��������������������
3HWHU�0XUSK\ 7HDFKHU�(QJOLVK � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
(PLO\�9HUURFKL 7HDFKHU�(QJOLVK � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
8UVXOD�0LOODUG 7HDFKHU�)RUHLJQ�/DQJXDJH � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
-HVVLFD�+DURXWXQLDQ 7HDFKHU�)RUHLJQ�/DQJXDJH � ���������������������� �� �������������������� �� ��������������������
6DELKD�0DGUDVZDOOD 7HDFKHU�)RUHLJQ�/DQJXDJH � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
0LFKDHO�3RH 7HDFKHU�)RUHLJQ�/DQJXDJH � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
2O\DQ�5RVDO 7HDFKHU�)RUHLJQ�/DQJXDJH � ���������������������� �� ������������������� �� ��������������������
/LVD�7HUULR 7HDFKHU�)RUHLJQ�/DQJXDJH � ���������������������� �� ������������������� �� ���������������������
$QDVWDVLD�7RZQVHQG 7HDFKHU�)RUHLJQ�/DQJXDJH � ���������������������� �� �������������������� �� ��������������������
.HOOLH�&DUOXFFL 7HDFKHU�0DWK � ���������������������� �� �������������������� �� �������������������
0LFKDHO�'HVDUUR 7HDFKHU�0DWK � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
-XOLH�+RUWRQ 7HDFKHU�0DWK � ���������������������� �� ������������������ �� �������������������
3DWULFLD�6KHSKHUG 7HDFKHU�0DWK � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
5LFKDUG�7DERU 7HDFKHU�0DWK � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
-RVKXD�7KXUVWRQ 7HDFKHU�0DWK � ���������������������� �� �������������������� �� ��������������������
5XVVHOO�:DVV 7HDFKHU�0DWK � ���������������������� �� �������������������� �� ��������������������
0DUJDUHW�=LPPHU 7HDFKHU�0DWK � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
5DFKHO�6HJDORII 7HDFKHU�0HGLD�/LEUDU\ � ���������������������� �� ������������������� �� ��������������������
&UDLJ�5REELQV 7HDFKHU�0XVLF � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
$QGUHZ�0LOQH 7HDFKHU�RI�&KRUXV � ���������������������� �� ������������������� �� ��������������������
7%'�7%' 7HDFKHU�RI�7KHDWUH � ���������������������� �� �������������������� �� �������������������
'DYLG�%RLVYHUW 7HDFKHU�3( � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
$PDQGD�:HOFK 7HDFKHU�3( � ���������������������� �� ������������������ �� �������������������
-XOLH�%XUWRQ 7HDFKHU�6FLHQFH � ���������������������� �� ������������������� �� ��������������������
-RVKXD�&ODUNH 7HDFKHU�6FLHQFH � ���������������������� �� �������������������� �� ��������������������
:\DWW�+ROW 7HDFKHU�6FLHQFH � ���������������������� �� �������������������� �� ��������������������
$GDP�0DFNLH 7HDFKHU�6FLHQFH � ���������������������� �� ������������������� �� ��������������������
3DWULFLD�1LODQ 7HDFKHU�6FLHQFH � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
'HERUDK�3LHUFH 7HDFKHU�6FLHQFH � ���������������������� �� �������������������� �� ��������������������
-DFTXHOLQH�7UDYHUV 7HDFKHU�6FLHQFH � ���������������������� �� �������������������� �� �������������������
.ULVWHQ�9DQGHUYHHQ�0LGH\ 7HDFKHU�6FLHQFH � ���������������������� �� ������������������ �� �������������������
.DWKOHHQ�'RKHUW\ 7HDFKHU�6RFLDO�6WXGLHV � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
-DQLV�'\HU 7HDFKHU�6RFLDO�6WXGLHV � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
.DWKHULQH�.HDQH 7HDFKHU�6RFLDO�6WXGLHV � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
0DWWKHZ�/\QGH 7HDFKHU�6RFLDO�6WXGLHV � ���������������������� �� �������������������� �� �������������������
%U\FH�0DWWLH�%URZQ 7HDFKHU�6RFLDO�6WXGLHV � ���������������������� �� �������������������� �� ��������������������
.ULVWLQ�0F0DQXV 7HDFKHU�6RFLDO�6WXGLHV � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
6KDUOHQH�7XWWOH 7HDFKHU�6RFLDO�6WXGLHV � ���������������������� �� �������������������� �� �������������������
$QGUHZ�:ULJKW 7HDFKHU�6RFLDO�6WXGLHV � ���������������������� �� �������������������� �� ��������������������
.HLWK�/DYLJQH 7HDFKHU�7HFKQRORJ\ � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
.DWHO\Q�5XVVHOO 7HDFKHU�:HOOQHVV � ���������������������� �� ������������������� �� ��������������������
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)<���$SSHQGL[�'HWDLO�7KH�%URPILHOG�6FKRRO

$SSHQGL[�$���6DODULHV�&RQW
G

1DPH 3RVLWLRQ� )<���%XGJHW )<���3URSRVHG�
%XGJHW

6FRWW�+RIIPDQ 3ULQFLSDO � ���������������������� �� ������������������ �� �������������������
5RELQ�%HQRLW $VVRFLDWH�3ULQFLSDO � ���������������������� �� ������������������� �� �������������������
&\QWKLD�:DLWH 6FKRRO�6HFUHWDU\ � ���������������������� �� ������������������� �� ���������������������
6XVDQ�+ROPHV 6FKRRO�6HFUHWDU\ � ���������������������� �� ������������������� �� ���������������������
0DUJDUHW�+DGRUQ &RS\URRP�$LGH � ��������������������� �� �������������������� �� ���������������������
6KDURQ�6FKPLGW *XLGDQFH�6HFUHWDU\ � ���������������������� �� ������������������� �� ��������������������
&KULVWLQH�=DFKDUHU 7%6�/HDUQLQJ�$VVLVWDQW � ��������������������� �� ������������������� �� ��������������������
1LNRODXV�+XQW 0XVLF�7XWRU � ��������������������� �� ������������������� �� �������������������

$GGLWLRQDO�6HFWLRQV 0DWK�DQG�:RUOG�/DQJXDJH ��� �� ������������������ �� ��������������������
6XEVWLWXWH�7HDFKHU ��� �� ������������������ �� �������������������
'HDQ�RI�6WXGHQWV ��� �� �������������������� �� ��������������������
$WKOHWLFV ��� �� ������������������� �� ��������������������

'HSW��&RRUGLQDWRU ��� �� ���������������� �� ����������������
(QJOLVK�'HSW��/HDGHU ��� �� �������������������� �� ��������������������
0DWK�'HSW��/HDGHU ��� �� �������������������� �� ��������������������
6RFLDO�6WXGLHV�'HSW��/HDGHU ��� �� �������������������� �� ��������������������
6FLHQFH�'HSW��/HDGHU ��� �� �������������������� �� ��������������������
)RUHLJQ�/DQJXDJH�'HSW��/HDGHU ��� �� �������������������� �� ��������������������
8QLILHG�$UWV�'HSW��/HDGHU ��� �� �������������������� �� ��������������������
*XLGDQFH�'HSW��/HDGHU ��� �� �������������������� �� ��������������������
:HOOQHVV�'HSW��/HDGHU ��� �� �������������������� �� ��������������������
+HDG�1XUVH�6WLSHQG ��� �� �������������������� �� ��������������������
6WXGHQW�$FWLYLW\�6WLSHQG ��� �� �������������������� �� ����������������������
06�7HDP�/HDGHU ��� �� ��������������������� �� ����������������������
06�7HDP�/HDGHU ��� �� ��������������������� �� ����������������������
06�7HDP�/HDGHU ��� �� ��������������������� �� ����������������������

6WXGHQW�$FWLYLWL\�6DODULHV �� ���������������� �� �����������������
6HH�QH[W�SDJH�IRU�6WXGHQW�$FWLYLW\�'HWDLOV
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$SSHQGL[�$���6DODULHV�&RQW
G

1DPH 3RVLWLRQ� )<���%XGJHW )<���3URSRVHG�
%XGJHW

6WXGHQW�$FWLYLWL\�6DODULHV
+6�'UDPD ��� �� ��������������������� �� ���������������������
<HDUERRN ��� �� ��������������������� �� ���������������������
06�<HDUERRN ��� �� ���������������������� �� ����������������������
%DQG ��� �� �������������������� �� ���������������������
+6�6WXGHQW�&RXQFLO ��� �� ��������������������� �� ����������������������
+6�6WXGHQW�&RXQFLO ��� �� ��������������������� �� ����������������������
9�0DWK�7HDP ��� �� �������������������� �� ���������������������
)UHVKPDQ�0DWK�7HDP ��� �� ��������������������� �� ���������������������
6HQLRU�&ODVV ��� �� �������������������� �� ���������������������
6HQLRU�&ODVV ��� �� �������������������� �� ���������������������
*OREDO�&XOWXUHV�0RGHO�81 ��� �� ��������������������� �� ����������������������
����6WXGHQW�&RXQFLO ��� �� �������������������� �� ���������������������
&KRUXV ��� �� ��������������������� �� ����������������������
1+6 ��� �� �������������������� �� ���������������������
5HYLHZ ��� �� ��������������������� �� ����������������������
0LGGOH�6FKRRO�'UDPD ��� �� ��������������������� �� ���������������������
6SHHFK�DQG�'HEDWH ��� �� �������������������� �� ���������������������
-XQLRU�&ODVV ��� �� ���������������������� �� �����������������������
-XQLRU�&ODVV ��� �� ���������������������� �� �����������������������
6RSKRPRUH�&ODVV ��� �� ���������������������� �� �����������������������
6RSKRPRUH�&ODVV ��� �� ���������������������� �� �����������������������
)UHVKPDQ�&ODVV ��� �� ���������������������� �� �����������������������
)UHVKPDQ�&ODVV ��� �� ���������������������� �� �����������������������
$UW�1DWLRQDO�+RQRU�6RFLHW\ ��� �� ��������������������� �� ����������������������
:RUOG�RI�'LIIHUHQFH ��� �� ��������������������� �� ���������������������
$3�([DP�&RRUGLQDWRU ��� �� ��������������������� �� ����������������������
&KRUDO�$FFRPSDQLVW ��� �� ��������������������� �� ����������������������
'&�&RRUGLQDWRU� ��� �� ��������������������� �� ���������������������
<RXWK�DQG�*RYHUQPHQW ��� �� ���������������������� �� ����������������������
<RXWK�DQG�*RYHUQPHQW ��� �� ���������������������� �� ����������������������
%XVLQHVV�3URIHVVLRQDOV�RI�$PHULFD ��� �� ���������������������� �� ����������������������
%XVLQHVV�3URIHVVLRQDOV�RI�$PHULFD ��� �� ���������������������� �� ����������������������
*UHHQ�7HDP ��� �� ���������������������� �� ����������������������
*UHHQ�7HDP ��� �� ���������������������� �� ����������������������
6HQLRU�3URMHFW�&RRUGLQDWRU ��� �� ��������������������� �� ���������������������
7UL�0 ��� �� ��������������������� �� ���������������������
&KHVV�&OXE ��� �� ���������������������� �� �����������������������
5RERWLFV�&OXE ��� �� ���������������������� �� �����������������������
6FLHQFH�1DWLRQDO�+RQRU�6RFLHW\ ��� �� ��������������������� �� ����������������������
%URPILHOG�$VVRFLDWLRQ�RI�5RFNHW�6FLHQFH ��� �� ��������������������� �� ����������������������
6:$7�7HDP� ��� �� ��������������������� �� ����������������������
6$'' ��� �� ��������������������� �� ����������������������
%URPILHOG�0LUURU ��� �� �������������������� �� ���������������������
*&&�&RRUGLQDWRU ��� �� �������������������� �� ���������������������
)LHOG�WULS�UHODWHG�VWLSHQGV ��� �� �������������������� �� ��������������������
*6$�$GYLVRU ��� �� ��������������������� �� ���������������������
%URPILHOG�&DUHV ��� �� ��������������������� �� ���������������������
1HZ�&OXE�6WLSHQGV ��� �� �������������������� �� ���������������������
*U����026�&RRUGLQDWRU ��� �� �������������������� �� ���������������������

�)<���%XGJHW� �)<���5HYLVHG� �)<���3URSRVHG�
$SSHQGL[�$�7RWDO ���������� �� ������������ �� ��������������

�7KHUH�VRPH�VWDII�FKDQJHV�LQ�WKH�PLGGOH�RI�WKH�\HDU��7KLV�QXPEHU�UHIOHFWV�WKRVH�FKDQJHV
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)<���$SSHQGL[�'HWDLO�7KH�%URPILHOG�6FKRRO

$SSHQGL[�%���2IILFH�6XSSOLHV

&DWHJRU\ 'HVFULSWLRQ )<���%XGJHW )<���3URSRVHG�
%XGJHW

2IILFH�6XSSOLHV �� �������������������� �� ���������������������

$SSHQGL[�%�7RWDO �� ����������������� �� ������������������

$SSHQGL[�&���(TXLSPHQW�/HDVH�	�5HSDLU

&DWHJRU\ 'HVFULSWLRQ )<���%XGJHW )<���3URSRVHG�
%XGJHW

5HSDLU *HQHUDO�,QVWUXPHQW�5HSDLU�3LDQR�7XQLQJ �� �������������������� �� ���������������������
/HDVH /HDVHV�IRU�DOO�PDFKLQHV �� ������������������� �� ��������������������

$SSHQGL[�&�7RWDO �� ���������������� �� ����������������

$SSHQGL[�'���3XSLO�6XSSOLHV

'HSDUWPHQW 'HVFULSWLRQ )<���%XGJHW )<���3URSRVHG�
%XGJHW

0DWK 3XSLO�6XSSOLHV ��� �� ��������������������� �� ���������������������
6RFLDO�6WXGLHV 3XSLO�6XSSOLHV ��� �� �������������������� �� ���������������������
6FLHQFH 3XSLO�6XSSOLHV ��� �� �������������������� �� ���������������������
(QJOLVK 3XSLO�6XSSOLHV ��� �� ��������������������� �� ���������������������
:RUOG�/DQJXDJH 3XSLO�6XSSOLHV ��� �� ��������������������� �� ���������������������
$UW 3XSLO�6XSSOLHV ��� �� ������������������� �� ���������������������
3K\VLFDO�(GXFDWLRQ���+HDOWK 3XSLO�6XSSOLHV ��� �� �������������������� �� ��������������������
0XVLF 3XSLO�6XSSOLHV ��� �� �������������������� �� ����������������������
'UDPD 3XSLO�6XSSOLHV ��� �� ����������������������
7HFKQRORJ\ 3XSLO�6XSSOLHV ��� �� ��������������������� �� ���������������������
*XLGDQFH 3XSLO�6XSSOLHV ��� �� ��������������������� �� ����������������������
6FKRRO�:LGH 3XSLO�6XSSOLHV ��� �� ������������������� �� ��������������������

$SSHQGL[�'�7RWDO �� ���������������� �� �����������������

$SSHQGL[�(���'XHV�DQG�6XEVFULSWLRQV

&DWHJRU\ 'HVFULSWLRQ )<���%XGJHW )<���3URSRVHG�
%XGJHW

9DULRXV�'XHV�	�6XEVFULSWLRQV 06$$��$6&'��1$6:��(G�:HHN��HWF�� �� �������������������� �� ��������������������

$SSHQGL[�(�7RWDO �� ���������������� �� ����������������

$SSHQGL[�)���&XUULFXOXP�0DWHULDOV

'HSDUWPHQW 'HVFULSWLRQ )<���%XGJHW )<���3URSRVHG�
%XGJHW

0DWK &XUULFXOXP�0DWHULDOV � �� �������������������� �� ��������������������
6RFLDO�6WXGLHV &XUULFXOXP�0DWHULDOV � �� ������������������ �� ��������������������
6FLHQFH &XUULFXOXP�0DWHULDOV � �� �������������������� �� ���������������������
(QJOLVK &XUULFXOXP�0DWHULDOV � �� �������������������� �� ���������������������
:RUOG�/DQJXDJH &XUULFXOXP�0DWHULDOV � �� �������������������� �� ��������������������
$UW &XUULFXOXP�0DWHULDOV � �� ��������������������� �� ����������������������
3K\VLFDO�(GXFDWLRQ���+HDOWK &XUULFXOXP�0DWHULDOV � �� ���������������������� �� �����������������������
0XVLF &XUULFXOXP�0DWHULDOV � �� �������������������� �� ���������������������
'UDPD &XUULFXOXP�0DWHULDOV � �� ��������������������� �� ����������������������
7HFKQRORJ\ &XUULFXOXP�0DWHULDOV � �� ��������������������� �� ����������������������
*XLGDQFH &XUULFXOXP�0DWHULDOV � �� ��������������������� �� ���������������������
6FKRRO�:LGH &XUULFXOXP�0DWHULDOV � �� �������������������� �� ��������������������

$SSHQGL[�)�7RWDO �� ���������������� �� �����������������
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)<���$SSHQGL[�'HWDLO�7KH�%URPILHOG�6FKRRO

$SSHQGL[�*���/LEUDU\�0DWHULDOV

&DWHJRU\ 'HVFULSWLRQ )<���%XGJHW )<���3URSRVHG�
%XGJHW

/LEUDU\ /LEUDU\�0DWHULDOV �� �������������������� �� ���������������������

$SSHQGL[�*�7RWDO �� ������������������ �� ������������������

$SSHQGL[�+���6WXGHQW�$FWLYLWLHV

&DWHJRU\ 'HVFULSWLRQ )<���%XGJHW )<���3URSRVHG�
%XGJHW

6WXGHQW�$FWLYLW\�0DWHULDOV
6WXGHQW�5HODWHG�([SHQVHV�IRU�
&OXEV��)LHOG�7ULSV��*UDGXDWLRQ��
0HPEHUVKLSV�DQG�)HVWLYDOV

�� �������������������� �� ��������������������

$SSHQGL[�+�7RWDO �� ���������������� �� ����������������

$SSHQGL[�,���6PDOO�&DSLWDO�(TXLSPHQW

'HSDUWPHQW 'HVFULSWLRQ )<���%XGJHW )<���3URSRVHG�
%XGJHW

0DWK *UDSKLQJ�&DOFXODWRUV ��� �� ���������������������

6RFLDO�6WXGLHV 6WDQGLQJ�GHVNV��VWRROV��WDEOHV��IDQV�
WUDSD]RLG�GHVN ��� �� ���������������������

6FLHQFH ��� �� ����������������������

(QJOLVK $GMXVWDEOH�GHVN��NQHHOLQJ�FKDLU��
RIILFH�FKDLU ��� �� ���������������������

:RUOG�/DQJXDJH VWDQGLQJ�GHVN��SDSHU�FXWWHU��RIILFH�
FKDLU ��� �� �����������������������

$UW ��� �� ����������������������

3K\VLFDO�(GXFDWLRQ���+HDOWK 0RYHDEOH�WDEOHV��HOOLSWLFDO�
PDFKLQH��H[HUFLVH�ELNH ��� �� ���������������������

0XVLF ODWHUDO�ILOHV��V\PSKRQ\�VWDQGV��
PXVLF�FDUW ��� �� ���������������������

'UDPD ODWHUDO�ILOHV� ��� �� ��������������������

7HFKQRORJ\ VWXGLR�GHVNV��VWRROV��PRELOH�VWRUDJH�
XQLW ��� �� ���������������������

/LEUDU\
FRQIHUHQFH�WDEOH��PHHWLQJ�FKDLUV��
ORXQJH�FKDLUV��MHQQ\�FKDLUV��
FDPSILUH�WDEOH

��� �� ��������������������

*XLGDQFH VSDFH�KHDWHU��QRLVH�PDFKLQH ��� �� �����������������������
6FKRRO�:LGH ��� �� �������������������

$SSHQGL[�,�7RWDO �� ���������������� �� ����������������
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+DUYDUG�3XEOLF�6FKRROV�������������'UDIW����%XGJHW

3XSLO�6HUYLFHV

�)<���$FWXDO� �)<���$FWXDO� �)<���%XGJHW� �3URSRVHG�
)<���%XGJHW�

�,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ���

,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ��

6DODU\�$FFRXQWV 2EMHFW

'LUHFWRU�RI�3XSLO�6HUYLFHV ����� �� �������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ��������������������� �����

6HFUHWDU\ ����� �� ������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ���������������������� �����

%URPILHOG�7HDFKHUV ����� �� ������������������� �� ������������������ �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �������

+(6�7HDFKHUV ����� �� ������������������� �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������� �� �������������������� �����

6\VWHP�ZLGH�7HDFKHUV ����� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ��������������������� ������

7%6�/HDUQLQJ�$VVLVWDQWV ����� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������ �� ������������������� �� �������������������� ������

+(6�/HDUQLQJ�$VVLVWDQWV ����� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������ �� �������������������� �����

(// ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ������������������� �� �������������������� �������

3UHVFKRRO�7HDFKHUV ����� �� �������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� �������������������� ������

3UHVFKRRO�/HDUQLQJ�$VVWV��6DODULHV ����� �� �������������������� �� ������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ���������������������� �����

+RPH�,QVWUXFWLRQ�6DODULHV ����� �� ��������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� ������

7RWDO�6DODU\�EHIRUH�RIIVHWV �� �������������� �� ������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� �����

2IIVHWV�WR�VDODULHV���3UHVFKRRO�7XLWLRQ 2)6 �� ���������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ������������������� ������

7RWDO�6DODU\ �� �������������� �� ������������� �� �������������� �� �������������� �� ����������������� �����

1RQ�6DODU\�2UGLQDU\�$FFRXQWV

2IILFH�([SHQVH ����� �� ��������������������� �� ���������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� ������

/HJDO�)HHV�63(' ����� �� ���������������������� �� ��������������������� �� ������������������� �� ������������������� �� ���������������������� �����

(TXLSPHQW�/HDVH�5HSDLU ����� �� ���������������������� �� ���������������������� �� ���������������������� �� ���������������������� �� ���������������������� ��������

3XSLO�6XSSOLHV ����� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �����

63('�7UDQVSRUWDWLRQ ����� �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������� �� ��������������������� ������

2WKHU�3URIHVVLRQDO�6HUYLFHV ����� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �����

+RPHOHVV�7UDQVSRUWDWLRQ ����� �� �������������������� �� �������������������� �� ������������������� �� �������������������� �� �������������������� �������

2XW�RI�'LVWULFW�7XLWLRQV��3ULYDWH� ����� �� ������������������ �� ������������������� �� ������������������� �� ����������������� �� ������������������ �������

&ROODERUDWLYH�7XLWLRQV�	�2WKHU�3XEOLF ����� �� ������������������� �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������� �� ����������������� �������

3UHVFKRRO�([SHQVHV ����� �� ���������������������� �� ���������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� ������

2WKHU�6PDOO�(TXLSPHQW ����� �� ��������������������� �� ���������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� �� ��������������������� ������

7RWDO�1RQ�6DODU\�EHIRUH�RIIVHWV �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������� ������

2IIVHW�WR�1RQ�6DODU\���&LUFXLW�%UHDNHU 2)16 �� ���������������������� �� ������������������ �� ����������������� �� ����������������� �� ����������������� ������

����*UDQW�2IIVHW� 2)16 �� ���������������������� �� ������������������ �� ����������������� �� ����������������� �� ��������������������� �����
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+DUYDUG�3XEOLF�6FKRROV�������������'UDIW����%XGJHW

7HFKQRORJ\

�)<���$FWXDO� �)<���$FWXDO� �)<���%XGJHW� �3URSRVHG�
)<���%XGJHW�

�,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ���

,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ��

6DODU\�$FFRXQWV 2EMHFW

'LUHFWRU�RI�7HFKQRORJ\ ����� �� �������������������� �� ��������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ���������������������� �����
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������������� ������������	������������ ȋ̈́ ͻͶǡͳͲ͵Ȍ����������������������� ȋ̈́ ͻͷǡͻͺͷȌ�������������������������������������������������
������������� 	���������������ǣʹ ȋ̈́ ͳ͵ǡͺͳͺȌ����������������������� ȋ̈́ ͳͶǡͶͳͳȌ�������������������������������������������������
�������	������ 	���������������ǣͶ ȋ̈́ ͳͳǡͷ͵Ȍ����������������������� ȋ̈́ ͳʹǡͲʹͲȌ�������������������������������������������������
������������� 	���������������ǣͺ ȋ̈́ ͳͲǡͷͲȌ����������������������� ȋ̈́ ͳͳǡͲͳȌ�������������������������������������������������
���������� 	��������������ǣͶ ȋ̈́ ʹ͵ǡʹȌ����������������������� ȋ̈́ ʹͶǡ͵͵Ȍ�������������������������������������������������
��������������� 	��������������ǣͶ ȋ̈́ ͳͻǡͻͶ͵Ȍ����������������������� ȋ̈́ ʹͲǡͺͲȌ�������������������������������������������������
������������� 	��������������ǣ ȋ̈́ ͳͻǡͳͺͳȌ����������������������� ȋ̈́ ʹͲǡͲͳͺȌ�������������������������������������������������
���������������� 	��������������ǣ ȋ̈́ ʹʹǡʹͶȌ����������������������� ȋ̈́ ʹ͵ǡͳȌ�������������������������������������������������
������������� 	��������������ǣ ȋ̈́ ʹͶǡͻͺȌ����������������������� ȋ̈́ ʹǡͲͲͳȌ�������������������������������������������������
����������� 	��������������ǣ ȋ̈́ ʹͳǡͶͲͻȌ����������������������� ȋ̈́ ʹʹǡʹͺȌ�������������������������������������������������
��������������� 	��������������ǣͻ ȋ̈́ ͶǡͶȌ�������������������������� ȋ̈́ ͶǡͷͷȌ���������������������������������������������������
������������ 	���������������ǣ ȋ̈́ ʹͺǡͻͺȌ����������������������� ȋ̈́ ͵Ͳǡʹͺ͵Ȍ�������������������������������������������������
���������
����� 	����������������ǣͷ ȋ̈́ ͷǡͷȌ�������������������������� ȋ̈́ ͷǡͺͺȌ���������������������������������������������������

$SSHQGL[�$�7RWDO ȋ̈́ ͵ͲͲǡ͵ͺȌ������������������� ȋ̈́ ͵ͳͳǡʹ͵ͻȌ���������������������������������������������

$SSHQGL[�%���)RRG�([SHQVH
������ ����������� 	�Ͷ�������� 	�ͷ����������������

����������� �������ǡ��������������� ȋ̈́ ͻǡͲͲͲȌ���������������������������������������������������
���� ������ǡ������ ȋ̈́ ͳǡͲͲͲȌ�������������������������������������������������
���	���� �������������� ȋ̈́ ͷǡͲͶȌ���������������������������������������������������
����� ����� ȋ̈́ ǡ͵ͶͺȌ���������������������������������������������������
���	���� �������ǡ������ ȋ̈́ ͳͷǡͲͲͲȌ����������������������������������������������
����������������� ����� ȋ̈́ ͳǡ͵ʹȌ���������������������������������������������������
����̵���������������� ������������������� ȋ̈́ ͳǡ͵ͷȌ���������������������������������������������������
����������� ����� ȋ̈́ ͵͵ǡͲͲͲȌ�������������������������������������������������
��������	���� ������� ȋ̈́ ǡͷͲͲȌ���������������������������������������������������
��������������������� ����Ǥ������ ȋ̈́ ͺǡͷͲͲȌ���������������������������������������������������
��������������� ����� ȋ̈́ ͶͲͲȌ�������������������������������������������������������

$SSHQGL[�%�7RWDO ȋ̈́ ʹǡͲ͵ͳȌ������������������� ȋ̈́ ʹͷǡͲͷ͵Ȍ���������������������������������������������

$SSHQGL[�&���%HQHILWV
�������� ����������� 	�Ͷ�������� 	�ͷ����������������

������������������� ��������������� ȋ̈́ ͷǡͶȌ����������������������� ȋ̈́ ͳʹͺǡͷͶͷȌ����������������������������������������������

$SSHQGL[�&�7RWDO ȋ̈́ ͷǡͶȌ���������������������� ȋ̈́ ͳʹͺǡͷͶͷȌ���������������������������������������������
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)<���$SSHQGL[�'HWDLO�6FKRRO�/XQFK

$SSHQGL[�'���6XSSOLHV
������ ����������� 	�Ͷ�������� 	�ͷ����������������

����� ���������������� ȋ̈́ ͳǡͳͻͷȌ�������������������������� ȋ̈́ ͳǡͳͻͷȌ���������������������������������������������������
������������ ��������ǡ������� ȋ̈́ ͻͷͲȌ����������������������������� ȋ̈́ ʹǡͲͲͲȌ���������������������������������������������������
����������� �������������� ȋ̈́ ͳͲǡͺȌ����������������������� ȋ̈́ ͻǡͲͲͲȌ���������������������������������������������������
������ ����������������� ȋ̈́ ͵ǡͷ͵Ȍ�������������������������� ȋ̈́ ʹǡͲͲͲȌ���������������������������������������������������
�����������Ǥ���� ���������� ȋ̈́ ǡͲ͵ʹȌ�������������������������� ȋ̈́ ͷǡͲͲͲȌ���������������������������������������������������

$SSHQGL[�'�7RWDO ȋ̈́ ʹʹǡͷʹͺȌ���������������������� ȋ̈́ ͳͻǡͳͻͷȌ�����������������������������������������������

$SSHQGL[�(���(TXLSPHQW
�������� ����������� 	�Ͷ�������� 	�ͷ����������������

��������� ����������������������� ȋ̈́ ͺǡͺͻͻȌ�������������������������� ȋ̈́ ͷǡͺͻͻȌ���������������������������������������������������

$SSHQGL[�(�7RWDO ȋ̈́ ͺǡͺͻͻȌ������������������������ ȋ̈́ ͷǡͺͻͻȌ��������������������������������������������������

$SSHQGL[�)���9HQGLQJ�([SHQVHV
�������� ����������� 	�Ͷ�������� 	�ͷ����������������

������� ��������� ȋ̈́ ͳͲǡͺͳȌ����������������������� ȋ̈́ ͳͳǡͲͲͲȌ�������������������������������������������������
������� ������ ȋ̈́ ͳǡͻͳͲȌ�������������������������� ȋ̈́ ʹǡͲͲͲȌ���������������������������������������������������

$SSHQGL[�)�7RWDO ȋ̈́ ͳʹǡͺͳȌ���������������������� ȋ̈́ ͳ͵ǡͲͲͲȌ�����������������������������������������������

$SSHQGL[�*���2WKHU�)XQFWLRQV
����������� 	�Ͷ�������� 	�ͷ����������������

�������� ����� ȋ̈́ ͳͲǡ͵ͷͲȌ����������������������� ȋ̈́ ͳ͵ǡͲͲͲȌ�������������������������������������������������

$SSHQGL[�*�7RWDO ȋ̈́ ͳͲǡ͵ͷͲȌ���������������������� ȋ̈́ ͳ͵ǡͲͲͲȌ�����������������������������������������������

$SSHQGL[�+���5HYHQXH�'HWDLO
����������� 	�Ͷ�������� 	�ͷ����������������

����� � ȋ̈́ ͷͷͲǡͻͺͺȌ��������������������� ȋ̈́ ͷͷͷǡͲͲͲȌ����������������������������������������������
������� � ȋ̈́ ʹͲǡͲͲͲȌ����������������������� ȋ̈́ ʹʹǡͲͲͲȌ�������������������������������������������������
	�������� � ȋ̈́ ͷͷǡͲͲͲȌ����������������������� ȋ̈́ ͷͺǡͲͲͲȌ�������������������������������������������������
���������������� � ȋ̈́ ǡͲͲͲȌ�������������������������� ȋ̈́ ǡͲͲͲȌ���������������������������������������������������
	�������������� � ȋ̈́ ͶͷǡͲͲͲȌ����������������������� ȋ̈́ ͶͺǡͲͲͲȌ�������������������������������������������������
������������� � ȋ̈́ ǡʹͷͲȌ�������������������������� ȋ̈́ ǡͲͲͲȌ���������������������������������������������������

$SSHQGL[�+�7RWDO ȋ̈́ ͺͶǡʹ͵ͺȌ������������������� ȋ̈́ ͻǡͲͲͲȌ���������������������������������������������
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)<���$SSHQGL[�'HWDLO�&RPPXQLW\�(GXFDWLRQ

$SSHQGL[�$���6DODULHV
���� ��������� 	�Ͷ�������� 	�ͷ����������������

������������� ������������������������� ��� ȋ̈́ ͷǡͶʹȌ�������� ȋ̈́ ͷͺǡͷͶȌ����������������������������
���������������� ��� ȋ̈́ ͳ͵ǡͷͲͲȌ�������� ȋ̈́ ͳͶǡͲͲͲȌ����������������������������
�������� ��� ȋ̈́ ʹͷǡͷͲͲȌ�������� ȋ̈́ ʹͷǡͷͲͲȌ����������������������������
���������� ��� ȋ̈́ ͳͷǡͲͲͲȌ�������� ȋ̈́ ͳͺǡͲͲͲȌ����������������������������

���
������� ��� ȋ̈́ ʹ͵ǡͲͲͲȌ����������������������������

ȋ̈́ ͳͳͳǡͶʹȌ��� ȋ̈́ ͳ͵ͻǡͲͶȌ������������������������

$SSHQGL[�%���6XPPHU�$GYHQWXUH
�������� ����������� 	�Ͷ�������� 	�ͷ����������������

���������Ȁ��� ȋ̈́ ʹͻͷȌ����������������������������������
	��������� ȋ̈́ ͵ͷͲȌ����������������������������������
�������Ƭ��������� ȋ̈́ ͶͷͲȌ����������������������������������
������������ ȋ̈́ ʹǡͲͲͲȌ������������������������������

$SSHQGL[�%�7RWDO ȋ̈́ ͵ǡͲͻͷȌ�����������������������������

$SSHQGL[�'���6SHFWUXP
�������� ����������� 	�Ͷ�������� 	�ͷ����������������

��������������ȋ����
��Ͷ�Ƭ�ͷȌ ����������������� ��� ���� ȋ̈́ ͳͳͻȌ����������������������������������
����Ǧ�����������������ȋ�������
����Ȍ �������	�� ��� ���� ȋ̈́ ʹǡͷͲͲȌ������������������������������

����Ǧ�����������������ȋ������Ȍ ��� ���� ȋ̈́ ʹǡͳͲͲȌ������������������������������
������������ȋ������Ȍ �������	�� ��� ���� ȋ̈́ ʹǡͶͲȌ������������������������������
����������� �������	�� ��� ���� ȋ̈́ ͳǡ͵ͷͲȌ������������������������������
����������������ȋ	���Ȍ �������	�� ��� ���� ȋ̈́ ͳͳǡͶͺͲȌ����������������������������
����������������ȋ������Ȍ �������	�� ��� ���� ȋ̈́ ͳͳǡͶͺͲȌ����������������������������
�����Ȁ��������������� �������������� ��� ���� ȋ̈́ ͷͲͲȌ����������������������������������
	���������������� ����������������� ��� ���� ȋ̈́ ʹʹͷȌ����������������������������������
	���������������� ��������������� ��� ���� ȋ̈́ ͷȌ������������������������������������
�����������̵������������� �Ǧ������ ��� ���� ȋ̈́ ͳǡͳʹͲȌ������������������������������
������������ȋ����������������Ȍ ��� ���� ȋ̈́ ͶʹͷȌ����������������������������������

$SSHQGL[�'�7RWDO ȋ̈́ ͵͵ǡͺ͵ͶȌ��������������������������

$SSHQGL[�,���5HYHQXH
�������� ����������� 	�Ͷ�������� 	�ͷ����������������

���������������� � �� ȋ̈́ ͷʹǡͳͲͲȌ�������� ȋ̈́ ͻͷǡʹͲͶȌ����������������������������
��������������� � �� ȋ̈́ ͺͷͲȌ������������� ȋ̈́ ͺͷͲȌ����������������������������������
�������� � �� ȋ̈́ ͳͳ͵ǡͲͲͲȌ����� ȋ̈́ ͳͳͶǡͶʹͷȌ�������������������������
���������� � �� ȋ̈́ ʹǡͻͶͲȌ�������� ȋ̈́ ʹǡͻͶͲȌ����������������������������

ȋ̈́ ͳͻ͵ǡͺͻͲȌ��� ȋ̈́ ʹ͵ͺǡͶͳͻȌ������������������������
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%ULGJHV *R�WR�%ULGJHV�'HWDLO

%ULGJHV
�)<���
$FWXDO�

�)<���
$FWXDO� �)<���%XGJHW�

�)<���
3URSRVHG�
%XGJHW�

�,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ���

,QFUHDVH��
'HFUHDVH�LQ�

�

6DODU\�$FFRXQWV

%ULGJHV�6DODULHV �� ���������� �������� �� ������������� �� ������������� �� �������������� ������

7RWDO�6DODU\ �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������� ������

1RQ�6DODU\�2UGLQDU\�$FFRXQWV

3URIHVVLRQDO�'HYHORSPHQW �� ������������� �� ������������ �� ��������������� �� ��������������� �� ��������������� �������

(TXLSPHQW �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ��������������� �� �������������� �������

)LHOG�7ULSV �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ��������������� �� ��������������� �������

%HQHILWV�DQG�7D[HV �� ������������ �� ����������� �� �������������� �� ��������������� �� �������������� �������

6XSSOLHV �� ������������ �� ����������� �� �������������� �� ��������������� �� ��������������� �������

6QDFNV �� ������������ �� ������������ �� �������������� �� ��������������� �� ��������������� �������

0DLQWHQDQFH �� ����������� �� ������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������� �����

7RWDO�1RQ�6DODU\� �� ��������� �� ��������� �� ������������� �� ������������� �� ������������ �������

6DODU\�$FFRXQWV �� ���������� �� ���������� �� ������������� �� ������������� �� �������������� ������

1RQ�6DODU\�2UGLQDU\�$FFRXQWV �� ����������� �� ����������� �� �������������� �� �������������� �� �������������� �������

6XEVLG\ �� ����������� �� ����������� �� �������������� �� �������������� �� ���������������

�� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ������

7RWDO�5HYHQXH ������� ������� �� ������������ �� ������������ �� �������������� �����

3URILW�/RVV �� ���������� �� ��������� �� ������������� �� ������������� �� ������������� ��������

&DUU\�)RUZDUG �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������

<HDU�(QG�)XQG�%DODQFH �� �������� �� �������� �� ������������ �� ������������ �� ������������� ������

$WKOHWLF *R�WR�$WKOHWLFV�'HWDLO
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������Ȁ������������ ��� ���� ȋ̈́ ͶǡͻͲͲȌ������������������������������������

������Ȁ������������ ��� ���� ȋ̈́ ͶǡͻͲͲȌ������������������������������������
�������� ��� ���� ȋ̈́ ͶǡͻͺͲȌ������������������������������������
������������ ��� ���� ȋ̈́ ͷǡͷͲȌ������������������������������������
�������� ��� ���� ȋ̈́ ͵ǡʹͲͲȌ������������������������������������

��� ����
�Ȁ������������� ��� ���� ȋ̈́ ͷǡͲͲȌ������������������������������������
�Ȁ��
����������� ��� ���� ȋ̈́ ͷǡʹͲͲȌ������������������������������������
��������� ��� ���� ȋ̈́ ʹǡͷȌ������������������������������������
�Ȁ��	����������� ��� ���� ȋ̈́ Ͷǡʹ͵ͷȌ������������������������������������
���	����������� ��� ���� ȋ̈́ ʹǡͶͷͲȌ������������������������������������

��� ��� ���� ȋ̈́ ͷǡʹͷͲȌ������������������������������������
������������� ��� ���� ȋ̈́ ͶǡʹͷȌ������������������������������������

$SSHQGL[�'�7RWDO ȋ̈́ ͺ͵ǡ͵ͷȌ����������������� ȋ̈́ ͻʹǡͺͷȌ��������������������������������

$SSHQGL[�(���6XSSOLHV
�������� ����������� 	�20�������� 	�1����������������

�������� ȋ̈́ ͻͻͻȌ����������������������������������������
�������� ȋ̈́ ͳǡͺͷͻȌ������������������������������������
������ ȋ̈́ ͷͺ͵Ȍ����������������������������������������
�������� ȋ̈́ ͷȌ����������������������������������������
������������� ȋ̈́ ͳǡʹͲȌ������������������������������������
��������� ȋ̈́ ͵ǡ͵ͲͲȌ������������������������������������
���������� ȋ̈́ ͵ǡͷʹȌ������������������������������������
�������� ȋ̈́ ʹͻȌ����������������������������������������
	����������� ȋ̈́ ͷͳͳȌ����������������������������������������
������ ȋ̈́ ͳǡͷʹͺȌ������������������������������������
������������� ȋ̈́ ǡͷȌ������������������������������������

$SSHQGL[�(�7RWDO ȋ̈́ ʹͳǡ͵ͶȌ����������������� ȋ̈́ ʹʹǡͷͶȌ��������������������������������
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�������� ����������� 	�20�������� 	�1����������������

�����Ƭ�	��� ȋ̈́ ͳʹǡͺͶͶȌ������������������ ȋ̈́ ͳ͵ǡͻͻͻȌ����������������������������������

$SSHQGL[�)�7RWDO ȋ̈́ ͳʹǡͺͶͶȌ����������������� ȋ̈́ ͳ͵ǡͻͻͻȌ��������������������������������

$SSHQGL[�*���8VHU�)HHV
�������� ����������� 	�20�������� 	�1����������������

	��� ��� ȋ̈́ ͶǡͶͳͲȌ������������������ ȋ̈́ ͵ǡͺͺͲȌ����������������������������������
������ ��� ȋ̈́ ͳǡͳͲȌ������������������ ȋ̈́ ͳǡͳͲȌ����������������������������������
������ ��� ȋ̈́ ͳǡͳͲͲȌ������������������ ȋ̈́ ͳǡͲͲȌ����������������������������������
������������������ ��� ȋ̈́ ͳǡͶͲͲȌ�������������������� ȋ̈́ ͳǡͶͲͲȌ������������������������������������

$SSHQGL[�*�7RWDO ȋ̈́ ʹͲͺǡͲͲȌ�������������� ȋ̈́ ʹͲǡͷͲͲȌ������������������������������
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)<���6XEVLGLHV�WR�WKH�2SHUDWLQJ�%XGJHW

2))6(76

���������������Ȁ�		����ǣ 	�ͳͻ�
�������� 	�ʹͲ������� 	�ʹͳ����������

������
̈́��������
	�ʹͲǦ	�ʹͳ

���������������� ȋ̈́ ͵ͳͲǡͲͲͲȌ���� ȋ̈́ ͵ͳͲǡͲͲͲȌ���� ȋ̈́ ͵ͳͲǡͲͲͲȌ����������������� ȋ̈́ ǦȌ��������������

����������������������� ȋ̈́ ͳͲǡͲͲͲȌ���� ȋ̈́ ͳͲǡͲͲͲȌ���� ȋ̈́ ͳͲǡͲͲͲȌ����������������� ȋ̈́ ǦȌ��������������

�����������Ǧͳʹ ȋ̈́ ͻ͵ͷǡͲͲͲȌ���� ȋ̈́ ͻ͵ͷǡͲͲͲȌ���� ȋ̈́ ͳǡͲͲͲǡͲͲͲȌ�������������� ȋ̈́ ͷǡͲͲͲȌ������

����������ȋ�����������������Ȍ ȋ̈́ ͲǡͲͲͲȌ������� ȋ̈́ ͺͷǡͲͲͲȌ������� ȋ̈́ ͺͷǡͲͲͲȌ�������������������� ȋ̈́ ǦȌ��������������

������������������������������� ȋ̈́ ͷͳǡͲͲȌ������� ȋ̈́ ͷͶǡʹͶͲȌ������� ȋ̈́ ͻǡʹͺͷȌ�������������������� ȋ̈́ ͶʹǡͲͶͷȌ������
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��������������������ʹͶͲ�ȋ����Ȍ�
���� ȋ̈́ ʹͶͺǡ͵ͲͺȌ���� ȋ̈́ ʹͶͺǡ͵ͲͺȌ���� ȋ̈́ ʹͷͲǡͲͲͲȌ����������������� ȋ̈́ ͳǡͻʹȌ���������

����������
���� ȋ̈́ ͳͶǡͷͷͻȌ���� ȋ̈́ ͳͷͳǡͶͺͲȌ���� ȋ̈́ ͳͷǡͲͲͲȌ����������������� ȋ̈́ ͷǡͷʹͲȌ���������

��������������������
���������������Ƭ��� ȋ̈́ ͵ͲǡͲͲͲȌ������� ȋ̈́ ͵ͲǡͲͲͲȌ������� ȋ̈́ ͵ͲǡͲͲͲȌ�������������������� ȋ̈́ ǦȌ��������������

��������Ǥ��������Ȁ����Ǧ�������ʹʹ�
���� ȋ̈́ ͵ǡ͵ʹȌ��������� ȋ̈́ ǦȌ�������������� ȋ̈́ ͶǡͺͲͲȌ���������������������� ȋ̈́ ͶǡͺͲͲȌ���������

�����������ȋ����������Ȍ ȋ̈́ ͵ǡͳͲͳǡͶͶͶȌ� ȋ̈́ ͵ǡͳ͵ͶǡͲʹͺȌ� ȋ̈́ ͵ǡͷ͵ǡͲͺͷȌ�������������� ȋ̈́ Ͷ͵ͻǡͲͷȌ����

��������������������

�������������ȋ���������Ȍ ȋ̈́ ͶͲǡͲͲͲȌ������� ȋ̈́ ͶͲǡͲͲͲȌ������� ȋ̈́ ͲǡͺͲȌ�������������������� ȋ̈́ ͵ͲǡͺͲȌ������

������������ȋ������������Ȍ ȋ̈́ ͳǡͲͲͶȌ�������������������� ȋ̈́ ͳǡͲͲͶȌ������

������������ȋ����Ȍ ȋ̈́ ʹͲǡͲͲͲȌ������� ȋ̈́ ʹͲǡͲͲͲȌ�������������������� ȋ̈́ ǦȌ��������������

������������ȋ�����������������������������Ȍ ȋ̈́ ͵ͲͲǡͲͲͲȌ����������������� ȋ̈́ ͵ͲͲǡͲͲͲȌ����

������������̶��������������̶������� ȋ̈́ ʹͲǡͲͲͲȌ������� ȋ̈́ ʹͲǡͲͲͲȌ������� ȋ̈́ ʹͲǡͲͲͲȌ�������������������� ȋ̈́ ǦȌ��������������

������������̶��������������̶������� ȋ̈́ ʹͶͲǡͲͲͲȌ���� ȋ̈́ ʹ͵ͲǡͲͲͲȌ���� ȋ̈́ ǦȌ��������������������������� ȋ̈́ ȋʹ͵ͲǡͲͲͲȌ��

��������������� ȋ̈́ ͵ǡͶͲͳǡͶͶͶȌ ȋ̈́ ͵ǡͶͶͶǡͲʹͺȌ ȋ̈́ ͶǡͲͶͶǡͻȌ������������� ȋ̈́ ͲͲǡͶͳȌ���
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Harvard Public Schools
2019/20 Enrollment 

10/01/2019

Grade Harvard 
Residents

Choice 
Students

Devens 
Students

Total 
Students

Pre-K 18 1 19
K 54 4 58
1 55 3 58
2 67 7 74
3 59 2 9 70
4 71 9 80
5 62 4 6 72

HES Totals 386 6 39 431
6 79 7 9 95
7 62 10 8 80
8 69 7 8 84
9 55 11 8 74
10 89 5 5 99
11 90 2 7 99
12 77 7 4 88

Bromfield 
Totals 521 49 49 619

Totals 907 55 88 1050
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Ψϭ
Ϯ͘
ϱϴ

Ψϭ
Ϯ͘
ϴϭ

Ψϭ
Ϯ͘
ϵϵ

Ψϭ
ϯ͘
Ϯϳ

Ψϭ
ϯ͘
ϱϴ

///
Ψϭ

ϯ͘
Ϯϳ

Ψϭ
ϯ͘
ϰϵ

Ψϭ
ϯ͘
ϳϲ

Ψϭ
ϰ͘
Ϭϭ

Ψϭ
ϰ͘
Ϯϲ

Ψϭ
ϰ͘
ϱϬ

Ψϭ
ϰ͘
ϳϮ

Ψϭ
ϰ͘
ϵϳ

Ψϭ
ϱ͘
Ϯϭ

Ψϭ
ϱ͘
ϲϬ

/s
Ψϭ

ϰ͘
ϵϵ

Ψϭ
ϱ͘
ϯϯ

Ψϭ
ϱ͘
ϲϱ

Ψϭ
ϱ͘
ϵϴ

Ψϭ
ϲ͘
ϯϯ

Ψϭ
ϲ͘
ϲϳ

Ψϭ
ϲ͘
ϵϳ

Ψϭ
ϳ͘
ϯϬ

Ψϭ
ϳ͘
ϲϮ

Ψϭ
ϴ͘
Ϭϲ

s
Ψϭ

ϳ͘
ϭϳ

Ψϭ
ϳ͘
ϲϭ

Ψϭ
ϴ͘
Ϭϯ

Ψϭ
ϴ͘
ϰϵ

Ψϭ
ϴ͘
ϵϮ

Ψϭ
ϵ͘
ϯϲ

Ψϭ
ϵ͘
ϳϲ

ΨϮ
Ϭ͘
ϭϳ

ΨϮ
Ϭ͘
ϱϲ

ΨϮ
ϭ͘
ϭϬ

s/
Ψϭ

ϵ͘
ϰϯ

ΨϮ
Ϭ͘
Ϭϰ

ΨϮ
Ϭ͘
ϲϭ

ΨϮ
ϭ͘
Ϯϱ

ΨϮ
ϭ͘
ϴϰ

ΨϮ
Ϯ͘
ϰϲ

ΨϮ
ϯ͘
Ϭϭ

ΨϮ
ϯ͘
ϲϳ

ΨϮ
ϰ͘
ϯϬ

ΨϮ
ϰ͘
ϴϵ

s/
/

ΨϮ
Ϯ͘
ϵϮ

ΨϮ
ϯ͘
ϱϴ

ΨϮ
ϰ͘
ϭϵ

ΨϮ
ϰ͘
ϵϯ

ΨϮ
ϱ͘
ϲϮ

ΨϮ
ϲ͘
ϯϲ

ΨϮ
ϳ͘
ϭϭ

ΨϮ
ϳ͘
ϴϮ

ΨϮ
ϴ͘
ϰϴ

ΨϮ
ϵ͘
Ϯϭ

s/
//

ΨϮ
ϰ͘
ϱϲ

ΨϮ
ϱ͘
ϯϯ

ΨϮ
ϲ͘
Ϭϵ

ΨϮ
ϲ͘
ϴϲ

ΨϮ
ϳ͘
ϲϯ

ΨϮ
ϴ͘
ϰϬ

ΨϮ
ϵ͘
ϭϱ

ΨϮ
ϵ͘
ϵϰ

Ψϯ
Ϭ͘
ϳϰ

Ψϯ
ϭ͘
ϰϳ

/y
ΨϮ

ϲ͘
ϭϱ

ΨϮ
ϲ͘
ϵϲ

ΨϮ
ϳ͘
ϴϬ

ΨϮ
ϴ͘
ϲϭ

ΨϮ
ϵ͘
ϰϰ

Ψϯ
Ϭ͘
Ϯϲ

Ψϯ
ϭ͘
ϬϮ

Ψϯ
ϭ͘
ϴϴ

Ψϯ
Ϯ͘
ϳϮ

Ψϯ
ϯ͘
ϱϮ
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